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Első munkahelyén üzemmérnöki beosztásban dolgozott az Észak-magyarországi 

Vegyiművekben. Napi irányítási és ellenőrzési feladatokat látott el a nitroglicerin- és 

dinamit üzemben. 1963-ban a BME Szerves Kémiai Technológia Tanszékére került, és 

adjunktusként részt vett az oktatói és kutatói munkában. Kutatási témája a különböző 

szerves vegyipari technológiák, később inkább papíripari ragasztási technológiák 

problémáival foglalkozott. 1986-ban a Papíripari Vállalat Budafoki Papírgyárába 

került fejlesztési főmérnöki beosztásba. Feladata a vállalati technológiák javítása, 

korszerűsítése, a hatékonyság javítása volt. 1988-ban a Papíripari Vállalat gazdasági 

stratégiai bizottságának tagjaként a fejlesztési főmérnöki teendők mellett a 

nagyvállalat nyereségorientált stratégiájának kidolgozásában is részt vett. 

Válságmenedzserként a tönkre ment Csiszolóanyag gyáregység újra indítása és 

nyereségessé tétele volt a feladata. A Csiszolóanyag-gyár a privatizáció után 1992-ben, 

a német VSM AG egyik leányvállalata lett, és őt nevezték ki igazgatóvá. Vezetése 

alatt a dinamikusan növekvő gyár a részvénytársaság egyik legjelentősebb 

leányvállalata lett. Ez idő alatt széleskörű közgazdasági tanulmányokat folytatott és 

felsőfokú oktatás keretében controller vizsgát is tett. 1999-ben egészségügyi okokból 

lemondott a gyár vezetéséről. 1999-óta gazdasági vállalatirányítási tanácsadással 

foglalkozik és controller oktató.            


