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A Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar (tovabbi-
akban VBK vagy Kar) Tanacsa
— azallamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban Aht.),
— az allamhaztartasrdl szolé torvény végrehajtasardl szél6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
és
— a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011.
(X11. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.)
rendelkezéseivel 6sszhangban, azokra tekintettel és azok alapjan kialakitja, m(ikodteti és fejleszti a
Kar bels6 kontrollrendszerét annak érdekében, hogy a szervezet minden szintjén érvényesilé
— kontrollkdrnyezet,
— kockazatkezelési rendszer,
— kontrolltevékenységek,
— informdcids és kommunikacids rendszer és
— nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
megfelel§ kialakitasa, miikodtetése és fejlesztése biztositott legyen.

Altalanos rendelkezések

1. § A szabdlyzat hatalya

(1) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed minden olyan vezetGi déntésre, gazdasagi eseményre,
létszammal és er6forrassal vald gazdalkodasra, amely a Kar, mint atfogo szervezeti egység
ald tartozé, a kari SzMSz 2. §-ban felsorolt szervezeti egységek eszkdzeiben, pénzigyi for-
rasaiban, valamint emberi er6forrasaban bekovetkezett valtozast eredményez, illetve az
ezeket a valtoztatasokat rogzité dokumentumokra és informdacidkra.

(2) A szabalyzat személyi hatdlya kiterjed a Kar szervezeti egységeire és valamennyi alkalma-
zottjara a munkavégzésre iranyuld jogviszony formajatdl fuggetlenil, tovabbd a Karral
vagy szervezeti egységeivel szerz6déses jogviszonyban allé személyekre.

2. § Afolyamatszabdlyozas célja
(1) A folyamatszabdlyozds az Aht. 69. § (1) bekezdésének megfelelSen azt szolgélja, hogy ér-
vényre jussanak a kdvetkezd célkitlizések:
a) amikodés és gazdalkodds soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan, ha-
tékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) azelszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c) megvédjék az er6forrdsokat a veszteségektdl, kdroktdl és a nem rendeltetésszer(l
hasznalattol.

A rendszer pillérei, alapelvei, kovetelményei

3. § A belsé kontrollrendszer épitGelemei
(1) A belsé kontrollrendszer a kovetkezé harom {6 pillérre épiil
a) azellen6rzési nyomvonalak,
b) akockazatkezelés és
c) aszabdlytalansagokkal kapcsolatos eljarasrend;
(2) A belsé kontroll rendszernek a Bkr. 4. §-nak megfelelGen tartalmaznia kell mindazon elve-
ket, eljarasokat és belsG szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy
a) a Kar valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabdlyszertiséggel,
szabalyozottsdggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysdg és eredményesség
kovetelményeivel,



b) az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne kertiljon sor pazarlasra, visz-
szaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a Kar m(ikodé-
sével kapcsolatosan és

d) a belsé kontrollrendszer harmonizaciéjara és 6sszehangolasara vonatkozo jogsza-
balyok végrehajtasra keriiljenek a mddszertani itmutatok és egyetemi, valamint
kari el6irasok, irdnymutatdsok figyelembevételével.

4. § Mikoédési kovetelmények

(1) A Kar m(ikodése és gazdalkodasa soran az adott piaci és jogszabalyi, valamint egyetemi

a)

b)

korilmények kozott a lehet6 legnagyobb mértékben érvényesiilnie kell az alabbi koévetel-
ményeknek

Gazdasdgossdg: annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsol6-
dé kiadas vagy raforditds az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban, egyetemi, kari
szabalyzatban meghatdrozott vagy altaldnosan elvarhaté minéség mellett;

Hatékonysdg: annak kovetelménye, hogy a nyujtott szolgdltatdsok, az ellatott feladat
mas eredményének értéke vagy az azokbdl szarmazé bevétel a leheté legnagyobb
mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrdsokhoz kapcsolédd kiadasokat vagy ra-
forditasokat;

Eredményesség: annak kovetelménye, hogy a (Intézményfejlesztési tervben, kari hu-
manerG6forras-gazdalkodasi stratégidban, dltaldnos kari stratégiaban) kitlizott célok —
az elfogadott modositasokat, valtozé koriilményeket figyelembe véve — megvaldsulja-
nak, a tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kilonbség a lehetd legkisebb
mértékd legyen, vagy a tényleges hatds legyen kedvez6bb a tervezettnél;

5. 8§ A rendszerrel szemben tamasztott elvarasok

(1) A 4. § -ban meghatarozottak érvényesitése érdekében a rendszerrel szemben tdmasztott
elvarasok a kovetkezdk:

a)

b)

e)

f)

Szabdlyossdg: a Kar, valamint szervezeti egységeinek mikodése feleljen meg a vonat-
kozé jogszabalyi, valamint egyetemi el6irasoknak, szabalyzatoknak;

Szabdlyozottsdg: a Kar, valamint szervezeti egységeinek mikddése, tevékenysége, il-
letve valamennyi tevékenységi folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi és ezen
tulmenden vdllalt tevékenységi korébe tartozd szakfeladata megfelel6en szabalyozott
legyen, a hatalyos jogszabalyoknak, egyetemi, kari elGirasoknak, szabalyzatoknak felel-
jen meg;

Gazdasdgossdg: a Kar tevékenységének ellatdsdhoz a felhasznalt eréforrdsok koltségei
legyenek optimalizaltak a megfelel6 min6ség mellett;

Hatékonysdg: a Kar tevékenysége soran a szolgaltatdsok és egyéb eredmények, vala-
mint az el6allitasukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat legyen kell6 hatékonysa-
gu;

Eredményesség: a Kar tevékenységi céljai megvaldsitdsanak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatdsa kozotti kapcsolat legyen eredményes;
Elszamoltathatdsdg: a vezetSk legyenek beszamoltathatdk és elszamoltathatok.

6. § Pénzigyi folyamatok

(1) A pénzigyiiranyitasi és ellenérzési feladatok magukban foglaljak

a)

b)

a Karon torténé pénzigyi dontések, mint a koltségvetés tervezés, a kotelezettségvalla-
lasok, a szerz6dések, a kifizetések, a rezsifizetések, valamint a szabdlytalansag miatti
visszafizetések dokumentumainak elkészitését;

az el6zetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések szabalyszerliség és
szabalyozottsag szempontjaibdl torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését;
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c) agazdasagi események megfeleld, kdvethet és atlathato nyilvantartdsat.
(2) A pénzigyi iranyitasi és ellenérzési rendszernek biztositania kell, hogy
a) a Kar valamennyi, gazdalkoddssal kapcsolatos tevékenysége és célja 6sszhangban le-
gyen a szabalyszer(iség, szabdlyozottsag és megbizhatd gazddlkodas elveivel;

b) az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodas a Kar céljait, érdekeit figyelembe véve
torténjen oly mdédon, hogy ne keriljon sor pazarldsra, visszaélésre, rendeltetésellenes
felhasznaldsra;

c¢) megfelelS, pontos és naprakész informdcidk alljanak rendelkezésre a kari gazdalkodas-
sal kapcsolatosan;

d) arendelkezésre all6 eszkdzok és forrasok a szabalyszerliség, a szabdlyozottsag és meg-
bizhatd gazdalkodas elveivel 6sszhangban keriiljenek felhaszndlasra;

e) aKar minden szervezeti egységében egységes eljarasokat alkalmazzanak.

Szabalyossag

7. § A szabalyossag biztositasa
(1) A Dékan a Dékani Hivatalon keresztil a szabalyossag betartasa érdekében
a) Dbiztositja a munkavégzésre irdnyuld jogviszonyformatdl fuggetlenil, valamennyi a Kar-

ral jogviszonyban allé alkalmazott, személy (egyiitt alkalmazott), valamint hallgaté ré-
szére

i.  avonatkozd jogszabalyok megismerhet&ségét — kiilonésen, de nem kizardlagosan
— a Kancellaria altal mdkodtetett jogszabalyfigyel§ Gtjan. Lehet6vé teszi és elGsegi-
ti az alkalmazottak tovabbképzéseken, értekezleteken, konzultdcidékon valo részvé-
telét, egyéb szakmai anyagok (szakkdnyvek, folydiratok stb.) beszerzését, valamint
azt, hogy konkrét szabalyra vonatkozdan a kari szabdlytalansagfelel6sh6z fordulhat
informacidért;

ii. az egyetemi, kari szabalyzatokhoz, rendelkezésekhez valé hozzaférhet6séget
(egyetemi honlap, kari honlap, intranet rendszer);

b) szikség esetén a nagy kockazatot rejt6 feladatok ellatasat végzé alkalmazottak (folya-
matgazddk) figyelmét felhivja a szabdalyzatok elGirasainak betartasara.

Szabalyozottsag

8. § A Dékani Hivatal szervezési feladatai
(1) A Dékani Hivatal vezetdje koteles gondoskodni
a) aKar Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatanak;
b) aKar szabalyzatainak;
c) aKarhoz tartozd szervezeti egységek Gigyrendjeinek;
d) akari folyamatleirasoknak;
e) aKari Tanacs dontéseit tartalmazé hatarozatok és allasfoglaldsok taranak;
rendszerezett megbrzésérdl.

9. § A miikodési folyamatok nyilvanossaga
(1) A 8. § -ban foglaltak egyiitt a Kar m(ikédési folyamatainak leirdsat adjak, amelyek tartal-
mazzak kilondsen a felelGsségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, irdnyitasi és el-
lenGrzési folyamatokat, lehetGvé téve azok nyomon-kovetését és utdlagos ellenGrzését.



(2)

A 8. § dokumentumainak a Kar honlapjan (intranet) torténé nyilvanossagra hozatala biz-
tositja a Karon megvaldsuld kollektiv dontések transzparencidjat. A Kari Tandacs napirend-
jét, el6terjesztGjét, teendbket, hataridbket, felel6soket meghatarozd jegyz6kdnyvek a Kar
alkalmazottai szamara nyilvdnosak.

10. § A folyamatszabalyozas feliigyelete

(1)

A VBK Dékanja a kari szabalytalansagfelel8s javaslata alapjan az illetékes dékanhelyettes
bevonasaval meghatdrozza azokat a terileteket, amelyek szabdlyozasardl a jogszabalyi,
valamint egyetemi elGirdsok kovetkeztében kari szinten kell gondoskodni. Ennek kereté-
ben objektiv kockazatelemzés segitségével feltarja azokat a teriileteket, amelyek

a) szabdlyozasa jogszabdlyi, egyetemi elGirds nélkil vagy azok specializaldsaként tovabb-

szabdlyozva, a Kar m(kodése, szervezete, valamint az ellatott feladatok sajatossdga
miatt szlikségesek;

b) jelentds kockazati teriletet jelentenek, igy a szabdlyokat gyakran feliil kell vizsgéini;

c) a Kar mikodése szempontjabol meghatarozdk, igy a szabalyozasukat el6térbe kell he-

(2)

(3)

(4)

(5)

lyezni.
Uj kari szabdlyozas, valamint kari szabélyzat felilvizsgalata, aktualizalasa, médositasa ese-
tén a terilet folyamatgazddjanak véleményét figyelembe kell venni, tovabba a kidolgozott
belsd szabalyzat véglegesitése el6tt egyeztetni kell az érintettekkel.

A kari szint{ szabalyozottsag megfelel6 minGsége érdekében az érvényben 1évé belsé sza-
balyokat rendszeres id6kdzonként felil kell vizsgdlni, amelynél figyelembe kell venni a
munkafolyamatba épitett, el6zetes és utdlagos vezetGi ellenbrzés tapasztalatait, a fligget-
len belsé ellenérzés megallapitasait, és a kilsé ellen6rzések észrevételeit, javaslatait.
Egyetemi szabdlyzat fellilvizsgdlata, aktualizalasa, mddositasa, valamint Uj egyetemi sza-
balyozas esetén a Dékan, vagy az illetékes dékanhelyettes gondoskodik az egyetemi sza-
balyozasban vald részvételrdl a jelen szabalyzatban meghatdrozott elveknek megfelel&en.
A Dékdan a Dékani Hivatalon keresztil a szervezeti egységek vezet6inek bevondsdaval gon-
doskodik a Kar kézalkalmazottjai munkakori leirdsanak elkészittetésérdl, sziikség szerinti
aktualizaldsardl, valamint mas szabdlyzatban el6irt mdédon az alkalmazottak teljesitmé-
nyének értékelésérdl és mindsitésérdl.

Gazdasagossag

11. § A gazdasagos miikodés szempontrendszere

(1)

(2)

Az objektiv kockdzatelemzés eszkdzét felhasznalva meg kell dllapitani a gazdasagossag te-
kintetében legnagyobb kockazatot rejté koltségvetési elGiranyzatok korét.

A Kar koltségvetésének elGkészitése sordn a gazdasagossag novelése, valamint a hatékony
és felel6s gazdalkodds érdekében szamitasokkal alatamasztott mddszereket és eljarasokat
kell alkalmazni a Kar célkitlizéseire figyelemmel, az egyetemi és kari elGirasok szerint.

Hatékonysag

12. § A hatékony miikodés szempontrendszere

(1)

(2)

A Kar koltségvetésének elGkészitése soran az egyetemi szintl elGirasoknak megfeleld
szamitasokat és elemzéseket kell végezni a kiadasi elGiranyzatok megallapitasa és felhasz-
nalasa, humaneré6forras-gazdalkodas, valamint a vagyonhasznalat tekintetében.

A Kar koltségvetésének elGkészitése soran a hatékonysag javitasa érdekében szamitasok-
kal alatamasztott eljarasokat kell alkalmazni az egyetemi és kari elGirasok szerint.



Eredményesség

13. § Az eredményes miikodés szempontrendszere

(1) Az objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell keresni az eredményesség te-
kintetében legnagyobb kockdazatot rejt6 tevékenységeket.

(2) Az iranyitds minGségére is tekintettel az eredményesség javitdsa érdekében szamitdsok-
kal, felmérésekkel aldtamasztott eljardsokat kell alkalmazni a kari koltségvetés el6készité-
se soran az egyetemi és kari el6irdsok szerint.

(3) A Kar m(ikédésének, valamint tevékenységének eredményességét rendszeresen vizsgalni
kell, amirdl éves beszamolét kell késziteni és azt a Kari Tandacs elé kell terjeszteni.

Ellen6rzési modszerek

14. § Jogszabalyi hattér
(1) A kari kontrollfolyamatok kialakitasa soran a Kar figyelembe veszi az dllamhaztartasért fe-
lel6s miniszter altal kozzétett, az allamhaztartasi bels6kontroll-standardokra vonatkozo
irdnyelvet, tovabba figyelembe veszi a BME allamhaztartasi kiils6 és egyetemi belsé elle-
ndrzést végzd szervek altal megfogalmazott ajanldsokat és javaslatokat.

(2) A kari belsé kontrollrendszer elemeként, a 2011. évi CXCV. torvény és végrehajtasardl szo-
16 368/2011. (XIl. 31.) kormanyrendelet, illetve koltségvetési szervek belsé kontrollrend-
szerérdl és belsd ellenbrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet alapjan a Kar a
jelen Szabdlyzat 1. szdmu melléklete szerint alakitja ki a folyamatba épitett el6zetes, uto-
lagos és vezetdi ellenérzés (a tovabbiakban FEUVE) rendszerét.

(3) Kar mikodését a BME Bels6 Ellenérzési Csoportja ellendrzi a vonatkozé jogszabalyi, vala-
mint egyetemi rendelkezések, szabalyzatok alapjan, kilonésen a BME Belsé Ellenérzési
Kézikonyv rendelkezései szerint.

15. § Dékani ellen6rzési folyamatok

(1) A Dékan a kari szervezeti egységek tevékenységére, koltségvetési gazdalkoddsara, tovab-
ba gazdalkodasi tevékenységére vonatkozéan

a) megel6z6 ellenbrzést (célja: a nem kivant kovetkezmény bekdvetkezésének meggato-
Iasa vagy, ha az bekovetkezik a Kar részérél olyan szabalyozas kialakitdsa, amivel a ko-
vetkezmények hatdsat a minimalisra tudja csokkenteni),

b) feltard ellenbrzést (célja: a mar bekovetkezett nemkivanatos eredmény okainak kideri-
tése és tovabbi hasonld események megelSzése),

c) iranyitd ellendrzést (célja: a szabalyossag és szabalyozottsdg folyamatos fenntartasa)
rendelhet el.

(2) Az ellen6rzés madjat, teriiletét, idejét, felel6sét az ezt elrendel§ dékani utasitasban kell
meghatdrozni.

(3) Azellen6rzésre vonatkozé jellemzék és feltételek az aldbbiak
a) id6beli feltaras;
b) azellenérzés a lehetd legalacsonyabb koltséggel, de a legmagasabb hatassal valdsuljon
meg;

c) azellen6rzés ald vont szervezeti egység egylttmiikodési készségének biztositasa;
d) azellendrzést mindig a megfelel§ helyen kell érvényesiteni;

e) azellendrzés rugalmas legyen, a rendszer be tudja fogadni a véltoztatdsokat;

f) azellendrzés oknyomozo legyen;

g) azellendrzés célszer( legyen.



16. § Vezetdi ellenérzési modszerek

(1) A szabalyos, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes mikodés érdekében az
ellendrzési, visszacsatolasi rendszer m(ikodtetése soran a kovetkezd kari vezetéi ellenér-
zési mddszerek alkalmazhaték

a)
b)

<)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

aldirasi jog gyakorlasa,

informacids rendszerek és nyilvantartasok (MGR, NEPTUN, FIR stb.) adatainak felhasz-
nalasa,

beszamoltatas (szobeli, irdsbeli; eseti, rendszeres),

helyszini ellenérzés,

szabalyok betartasara vonatkozd ellen6rzés,

teljesitményellendrzés,

szabalyszer(iségi ellenérzés,

osszehasonlité elemzések készitése,

soron kivili belsé ellendrzési vizsgalat kérése,

belsé ellen6rzési vezetd tanacsaddi tevékenységének igénylése.

17. § Aldirasi jogok gyakorlasa
(1) Az alairasi jogok gyakorlasara a BME és a Kar szabdlyzatainak, kilénésen a BME Kotele-
zettségvallalasi Rendjének és Gazdalkoddsi Szabalyzatanak rendelkezései az irdnyadok.

18. § A Kar vezetdGi beszamoldja

(1) A Dékan és a dékanhelyettesek altal, a 13. § (3) bekezdés alapjdn, a tanév végén készitett
éves irasbeli beszamoldk kiilondsen, de nem kizardlag a kbvetkezd terileteket olelik fel

a)
b)
<)
d)
e)
f)
8)
h)

oktatasi terhelés és oktatasszervezés,

éves kari munkaterv és megvaldsulasanak értékelése,

kari koltségvetési elGirdnyzatok terv-tény dsszevetése (elemzések),
humaneré6forras-gazdalkodas,

tudomdnyos-kutatdsi tevékenységek,

vallalati (klls6) kapcsolatok és innovacio,

palyazati tevékenységek,

nemzetkozi kapcsolatok.

19. § Azellendrzés egyéb mddszerei

(1) Kar szervezeti egységeinek vezetdi, valamint a Kar magasabb vezetdi az adott teriletre
vonatkozdan a teriilet sajatossagaira, a munkakori leirasokban foglaltakra tekintettel az
operativ tevékenységre figyelemmel beszamoldkat kérhetnek, mind széban, mind irdsban.

(2) A Kar tanszékeinek a szabdalyok megtartasara és teljesitményére vonatkozd helyszini elle-
nérzésére — az eseti vizsgalatokat nem szamitva — a Dékan éves ellenérzési tervet készit,
amit a Kari Tandacs hagy jova. Az eseti vizsgalatokat nem szamitva évente egy-egy tanszék
feltlvizsgdlatara kerl sor. A vizsgaldbizottsag elnokét a Dékan javaslatara a Kari Tandcs, a
vizsgaldbizottsag tagjait a Dékan bizza meg. A vizsgalati jelentést a Kari Tandcs fogadja el.

Ellendrzési nyomvonalak

20. § A VBK ellendrzési nyomvonalainak a meghatarozasa
(1) Az ellendrzési nyomvonalakat meghatarozoé folyamatokat a 2. szamu melléklet tartalmaz-

Za.



(2) Az ellenGrzési nyomvonalak a Kar tevékenységének és gazdalkodasanak szabalyozottsaga
szempontjabdl kiemelten fontos tevékenységekre — pénzligyi, iranyitdsi és ellendrzési fe-
ladatokra — vonatkozdan tartalmazzak az egyes folyamatok l1épéseit.

Kockazatkezelés

21. § A VBK kockazatkezelés szabalyzata

(1) A kari gazdalkodasra, valamint tevékenységre a BME Kockazatkezelési eljarasrendjérdl
sz6l6 szabalyzataban foglalt rendelkezések az iranyadok.

(2) Az egyetemi szabdlyozas mellett a kari gazdalkodasra, valamint tevékenységre vonatkozé-
an a 2. szamu melléklet szerinti folyamatokra kell a mellékletben szabdlyozott médon az
aldbbi kockdzatok elemzését rendszeresen elvégezni:

a) pénzigyi kockazatok,
b) tevékenységi kockazatok, valamint

c) emberi er6forras kockazatok.

Szabalytalansagokkal kapcsolatos eljarasrend

22. § A VBK szabdlytalansagkezelési szabalyzata

(1) Szabalytalansagra vonatkozéan a BME szabdlytalansagok kezelésének eljarasrendjérdl
520616 szabalyzatanak rendelkezései az iranyadok.

(2) A Karral szembeni szerz6désszeg6 magatartds, vagy a Karnak szerz6désen kivili karokozas
észlelése esetén a kar szabdlytalansagfelel§sét, valamint a gazdasdgi dékanhelyettest ér-
tesiteni kell. Erintettségiik esetén a Dékant kell értesiteni. A Dékan érintettsége esetén a
Rektor felé kell a bejelentést megtenni.

(3) A Dékan a gazdasagi dékanhelyettessel, valamint a kari szabalytalansagfelel&ssel egyetér-
tésben dont a szerz6désszegé magatartas sulydrdl, a felelGsség érvényesitésérdl, valamint
a kart felméreti és intézkedik a szerz6déses felelGsség teljesitése, illetve az okozott karok
megtéritése irdnyaban.

Informacios és kommunikacios rendszer

23. § A folyamatiranyitashoz alkalmazott kari informacids rendszerek

(1) A jogszabalyi elGirasok megvalésitdsa érdekében a Dékan a Dékani Hivatal és a tanszékve-
zet6k utjan levelezdlistakat mlkodtet, melyek biztositjak, hogy a megfelel6 informacidk a
megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezeti egységhez, illetve személyek csoportja-
ihoz, személyekhez.

(2) A kari levelezdlistak O0sszedllitdsa és karbantartdsa a Dékani Hivatal vezet6jének, a tanszé-
ken bellli levelezdlistak 6sszeallitasa és karbantartasa a tanszékvezet6k feladata.

(3) A Kar fontos szabalyozé dokumentumainak a 9. § szerinti nyilvdnossagat a kari honlapon
kell biztositani.

Belso kontrollszervezet

24. § A kontrollfolyamatok szervezeti keretei
(1) A jelen Szabalyzatban megfogalmazott célkit(izések megvaldsitasanak érdekében a Dékan

a jelen Szabalyzatban foglalt tevékenységek felligyeletével a gazdasagi dékanhelyettest
bizza meg.



(2) A jelen Szabdlyzatban megfogalmazott feladatok végrehajtasanak érdekében a Dékan kari
szabalytalansagfelelGst biz meg, és a szabdlytalansagfelel6s vezetésével 1étrehozza a sza-
balytalansagkezel§ csoportot. A szabalytalansdgkezelS csoport tagjai:

a) szabdlytalansdgfelel&s, a Dékani Hivatal vezetdije,
b) a Dékani Hivatal titkdrsagvezetdje,
c) aVBKkari gazdasagi ligyintézdje.

(3) A kari szabalytalansagfelelGs feladata kiilondsen, de nem kizardlag a jelen szabalyzatban

felsorolt feladatok végrehajtdsa, illetve végrehajtdsdnak szervezése és ellenbrzése.

25. § A kar folyamatainak felligyeletét ellaté bizottsagok

(1) A Jelen szabalyzat 2. szamu mellékletében felsorolt folyamatok felligyeletével, a folyama-
tok kockazatainak elemzésével a Kari Tanacs a Kari Tandcs bizottsagait, illetve a Dékani
Tanacsot és a Tanszékvezetdi Ertekezletet bizza meg.

Zaro és hatalyba léptetd rendelkezések

26. § Atmeneti rendelkezések

(2) A VBK FEUVE-szabalyzatat (folyamatba épitett elbzetes, utdlagos és vezetéi ellenérzés),
mely jelen szabdlyzat 1. szdmu mellékletét képezi, a 2016-17 tanév els6 Kari Tanacs Ulésé-
re kell el6késziteni, és a Kari Tanacs hatdrozata alapjan 2016. oktéber 10-ig kell hatalyba
[éptetni.

27.§ Zaré rendelkezések
(1) Ez a Szabdlyzat 2015. aprilis 15-én |ép hatalyba.

(2) Jelen Szabdlyzatban nem szabalyozott kérdésekben a BME belsé kontrollrendszerére vo-
natkozd egyetemi szintl szabalyzatok, valamint magasabb szint({ jogszabalyok rendelke-
zései az irdnyadok.

Budapest, 2015. marcius 1.

Dr. Faigl Ferenc
dékan

Mellékletek:
1. szamu melléklet: A Vegyészmérndéki és Biomérndki Kar folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és
vezetdi ellenérzési (FEUVE) rendszere — FEUVE Szabdlyzat
2. szamu melléklet: A Vegyészmérndki és Biomérndki Kar szabdlyozott folyamatai, és a folyama-
tok kockdzatkezelése — A VBK f6- és részfolyamatainak a szabdlyozdsa
2. szamu melléklet 1. fliggeléke: A Vegyészmérndki és Biomérndki Kar szabdlyozott folyama-
tainak a folyamatleirdsa
2. szamu melléklet 2. fliggeléke: A Vegyészmérndki és Biomérndki Kar szabdlyozott folyama-
tainak az ellenérzési nyomvonala



1. szamu melléklet

A Vegyészmérndoki és Biomérnéki Kar folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellenérzési
(FEUVE) rendszere

Az Allamhaztartasi torvény alapjan a Dékan, illetve a tanszékek vezetGi {tovabbiakban: a(z) (atfogd)
szervezeti egység vezetGk} felel6sek:

— afeladataik ellatasahoz a(z) (atfogd) szervezeti egység vagyonkezelésébe, hasznalataba adott
vagyon rendeltetésszer( igénybevételéért,
— az alapitd okiratban elGirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kovetelményeknek
megfelel§ ellatasaért,
— a gazdalkoddsdban a szakmai hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesi-
téséért,
— a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéséért, annak teljes-
ségéért és hitelességéért,
— agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjaért, az intézményi szamviteli rend
betartasaért,
— a folyamatba épitett el6zetes, utélagos és vezetdi ellenGrzés, valamint a belsé ellenérzés
megszervezéséért és hatékony miikodtetéséért.
A koltségvetési forras felhasznalasaban résztvevs (atfogd) szervezeti egység vezet6jének a 2011. évi
CXCV. torvény és végrehajtasarol szol6 368/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet szabalyozasanak megfe-
lel6en kell megszerveznie és miikddtetnie a Kar belsé kontroll rendszerét, melynek része a folyamat-
ba épitett el§zetes utdlagos és vezetSi ellenbrzés a(z) (atfogd) szervezeti egységen belil. A 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. §-aban meghatarozottak szerint a(z) (atfogd) szervezeti egység vezetdje
koteles a szervezeten belll kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok keze-
|ését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

1. AFEUVE rendszer miikodésének célja, tartalma

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat, melyek alapjan a(z) (atfogd) szervezeti
egység érvényesiti a feladatai ellatdsdra szolgalé pénzigyi keretekkel, [étszammal és a vagyonnal vald
szabalyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodds kovetelményeit.

A folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzés (FEUVE) a(z) (atfogd) szervezeti egység
altal folytatott elsé szintl pénzigyi irdnyitasi és ellenérzési rendszer, amelynek |étrehozdsaért, mu-
kodtetéséért és fejlesztéséért a(z) (dtfogd) szervezeti egység vezetbje felelGs az allamhaztartasért
felelGs miniszter altal kozzétett irdnyelvek figyelembevételével.

A folyamatba épitett, elGzetes, utélagos és vezetGi ellenGrzés a vezetbi tevékenység elvdlaszthatatlan
része, arrél kilén dokumentum csak erre vonatkozé szabaly, utasitas esetén készil. Az elsé szintl
pénzligyi irdnyitdsi és ellenGrzési feladatokat a(z) (atfogd) szervezeti egység vezetGjének minden
egyes vezet6i dontése el6tt le kell folytatnia, és a vonatkozé dokumentumot csak akkor irhatja ala, ha
az az aldbbiak szerint megfelel a vonatkozd kritériumoknak.

2. Az elsé szintli pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok a FEUVE rendszerében
Az elsé szintl pénzligyi irdnyitasi és ellen6rzési feladatok magukban foglaljak:

— a pénzigyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a koltségvetési tervezés, a ko-
telezettségvallalasok, a szerz6dések, a kifizetések, a szabalytalansag miatti visszafizettetések
dokumentumait is),

— az elGzetes és utdlagos pénziigyi ellen6rzést, a pénzigyi dontések szabalyszerlségi és
szabalyozottsagi szempontbdl torténd jévahagyasat, illetve ellenjegyzését,
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A felsorolt tevékenységek feladatkori elklilonitését a jogszabdlyban meghatarozottak szerint biztosi-
tani kell.

Az elsd szintl pénziigyi iranyitdsi és ellenbrzési rendszernek biztositania kell, hogy

— a(z) (atfogd) szervezeti egység valamennyi, gazdalkodassal kapcsolatos tevékenysége és célja
O0sszhangban legyen a szabdlyszer(iség, szabalyozottsag és megbizhatd gazdalkodas elveivel,
az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriljon sor pazarldsra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhaszndldsra,

— megfelel6 és naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a(z) (atfogd) szervezeti egység
gazdalkoddasaval kapcsolatosan,

— a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetbi ellendrzés harmonizacidjara és 6sszehan-
goldsara vonatkozd irdnyelvek végrehajtasra keriljenek,

— arendelkezésre all6 eszkdzok és forrdsok a szabdlyszer(iség, szabalyozottsag és megbizhato
gazdalkodas elveivel 6sszhangban keriiljenek felhaszndlasra.

3. A FEUVE rendszerében alkalmazott fogalmak, valamint megvaldsitasukkal, miikédésiikkel
kapcsolatos feladatok, eljaras rendek

A Dékan koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és m(ikédtetni a Karon és szer-
vezetein belil, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabdlyszer, szabalyozott, gazdasa-
gos, hatékony és eredményes felhaszndlasat.

a. Szabalyossag

A szabalyossag azt jelenti, hogy az adott (atfogd) szervezeti egység m(ikddése, tevékenysége megfelel
a vonatkozé szabdlyoknak, el6irdsoknak.

Az els6 szint(i pénzigyi irdnyitasi és ellen6rzési feladatok elldtdsa sordn az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetdje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitas, stb.) ala-
irdsaval hitelesiti, hogy a dokumentum a vonatkozé szabalyoknak megfelel6 tartalmu.

b. Szabalyozottsag
A szabadlyozottsag azt jelenti, hogy a(z) (atfogd) szervezeti egység miikddése, tevékenysége, illetve
valamely tevékenységi folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi korébe tartozo szakfeladata meg-
felel6en szabdlyozott-e, a rogzitett szabalyok megfelelnek-e a hatdlyos jogszabalyoknak, el&irasok-
nak, egyéb vezet6i rendelkezéseknek.

Az elsG szint(i pénzigyi irdnyitasi és ellendrzési feladatok elldtdsa soran az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetdje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitas, stb.) ala-
irdsaval hitelesiti, hogy a dokumentum a vonatkozé szabalyoknak megfelel6en késziilt.

c. Gazdasagossag

A gazdasdgossdag egy adott tevékenység ellatasahoz felhasznalt er6forrasok koltségének optimalizala-
sat jelenti a megfelel6 min&ség biztositasa mellett.

Az elsG szint(i pénzlgyi irdnyitasi és ellenérzési feladatok ellatdsa soran az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetdje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitas, stb.) ala-
irdsaval hitelesiti, hogy a dokumentum tartalma megfelel a gazdasagossag kritériumanak.



d. Hatékonysag
A hatékonysdg egy adott tevékenység soran el6allitott termékek, szolgaltatdsok és egyéb eredmé-
nyek, valamint az el6allitasukhoz felhasznalt forrdsok kozotti kapcsolat. A hatékonysag kovetelmé-
nye, hogy adott feladat, tevékenység sordn az ellatott feladat, nyujtott szolgdltatds, valamint ezek
elvégzéséhez felhasznalt forrdsok kozotti kapcsolat megfelels legyen.

Az els szintl pénzligyi iranyitasi és ellen6rzési feladatok ellatdsa sordn az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetdje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitas, stb.) ala-
irasaval hitelesiti, hogy a dokumentum tartalma megfelel a hatékonysag kritériumanak.

A hatékonysdg megitélése sordn vizsgalni kell, hogy

— a tervezett feladatellatas, illetve szolgdltatasnyujtds hogyan viszonyul az elvarasokhoz mind
mennyiségben mind min&ségben;

— a feladatellatas, illetve szolgaltatasnyujtds érdekében milyen az optimalis targyi eszkoz
igénybevétel, a minimalisan sziikséges készletbeszerzés, illetve hogyan lehet a legkevesebb
vasarolt szolgdltatast igénybe venni;

— a humanerdforrds felhasznaldsa milyen hatdssal van a nyujtott szolgaltatdsok (pl. oktatas és
kutatds) mennyiségére és minGségére

o ezen belll vizsgdlni kell az érintett alkalmazottak terhelését, illetve eredményességét
pl. OHV eredmények; publikacids és K+F+| tevékenységek alapjan.

e. Eredményesség
Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitdsdnak mértéke, a tevékenység szandékolt és
tényleges hatdsa kozotti kapcsolat.

Az els6 szintli pénziigyi irdnyitdsi és ellendrzési feladatok elldtdsa soran az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetdje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitds, stb.) ala-
irdsaval hitelesiti, hogy a dokumentum tartalma megfelel az eredményesség kritériumanak.

Az eredményesség elveinek érvényesilnie kell a koltségvetési tervezés, a humaneréforras-
gazdalkodds, valamint a rendelkezésre allé vagyonnal valé gazdalkodas sordn. Az eredményesség azt
mutatja, hogy a(z) (atfogd) szervezeti egység mikodése, feladatellatasa, szolgaltatasnyujtasa eléri-e a
céljat, és milyen hatast valtott ki.

4. Beszamolasi kotelezettség
A(z) (atfogd) szervezeti egység vezetlje — a vonatkozd szabalyokban meghatarozattak szerint — rend-
szeresen beszamol mind a sajat, mind pedig az altala vezetett (atfogd) szervezeti egység tevékenysé-
gérdl.

Az els6 szint(i pénzilgyi irdnyitasi és ellenGrzési feladatok ellatdsa soran az adott (atfogd) szervezeti
egység vezetlje (helyettese) a dokumentum (pl. kotelezettségvallalds, szerz6dés, utasitas, stb.) ala-
irdsaval hitelesiti, hogy a dokumentum nyilvantartasardl, irattdrozdsardl ugy gondoskodik, hogy a
beszamolasi kotelezettségének teljesitéséhez azok rendelkezésére alljanak.

Ha a szervezeti egységnél valtozas torténik a szervezet vezetGje személyében vagy a szervezeti egy-
ség atalakul, megszlinik, a tavozd vezetd, illetve az atalakuld, megsziing szervezeti egység vezetbje
koteles a FEUVE érvényesiilésérdl nyilatkozatot tenni az addig eltelt idGszak vonatkozdsaban, és azt
az Uj vezetdnek, illetve a jogutdd szervezeti egység vezet6jének atadni.

A FEUVE-szabalyzat életbelépésének hatarideje: 2016. oktober 10.
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2. szdmu melléklet
A Vegyészmérndki és Biomérndki Kar szabdlyozott folyamatai, és a folyamatok kockdzatkezelése

A VBK f6- és részfolyamatainak a szabalyozasa
Dékani utasitas

Az utasitas célja:
Ezen utasitds hatdrozza meg a VBK belsé kontrollrendszerében szabalyozandé azon folyamatokat,
amelyekhez el kell késziteni a kari folyamatleirdasokat és ellenérzési nyomvonalat. Az utasitds tartal-
mazza:
A. aVBKazon f6 és részfolyamatait, amelyekre folyamatleirdsokat kell késziteni, ezen beliil
a. afolyamatok folyamatgazdajat,
b. afolyamatok évenkénti ellen6rzésének mddjat;
B. afolyamatleirasok szerkezetét, és tartalmat;
C. afolyamatok kockazatértékelési médjat.

A kari folyamatszabalyozasok az egyetemi folyamatszabdlyozasok kari kiegészitései. Csak azokon a
terlleteken készil kari folyamatleiras, ahol az egyetemi szabdlyozdkon tul specidlis kari szempontok,
részfolyamatok is vannak. Folyamatleirasban csak a tipikus, rendszeresen ismétl6dé folyamatokat
szabalyozzuk.

A folyamatleirdsok és az ellenérzési nyomvonalak jelen utasitas fliggelékei, melyeket a folyamat-
gazdak az utasitas mdédositasa nélkil megvaltoztathatnak. A valtoztatdst a Dékan hagyja jéva.

A folyamatszabalyozas miikodése:

A kari folyamatokat hat fGcsoportba szedtiik, az egyes terlletek elemzéséért, kockdzatkezeléséért a
tanszékvezetGi értekezlet, illetve a Kari Tanacs (KT) harom dllandd bizottsaga, valamint a Dékani Ta-
nacs felelGs. Az éves értékeléseket a KT soron kovetkezé Ulésére kell beterjeszteni, és azokat a KT
fogadja el.

A folyamatgazdak folyamatos felelGssége a folyamataik nyomon kovetése, az esetleges nem-
megfelel6ségek felderitése, és ezek kezelése a kari szabdlytalansagfelel6s kozrem(ikodésével, vala-
mint szlikség esetén a folyamatok szabdlyozdsanak aktualizalasa.



A) A VBK f6 és részfolyamatainak a felsoroldsa:

1.) F6folyamat: Oktatds és oktatasszervezés
e Folyamatgazda: Oktatasi dékan-helyettes

e Folyamat elemzéséért, kockazatkezeléséért felelGs bizottsag: Oktatdsi bizottsag

a
b
c.
d.
e
f.
g

Alfolyamat: Félévenkénti kurzuskiiras

Alfolyamat: Orarendkészités

Alfolyamat: Szdmonkérések tervezése és lebonyolitasa

Alfolyamat: Szakmai gyakorlatok szervezése

Alfolyamat: Zardvizsgak és felvételik szervezése

Alfolyamat: Kari honlap oktatdsi részének karbantartasa és fejlesztése
Alfolyamat: Az oktatdas értékelése és fejlesztési célok kitlizése

Ertékelés évente egyszer, szeptember elején, beterjesztve az &szi elsé KT-ra.

Ertékelést tartalmazé dokumentum: KT elSterjesztés és hatarozat.

2.) Féfolyamat: Humanpolitika

e Folyamatgazda: Dékan

e Folyamat elemzéséért, kockdzatkezeléséért felel&s bizottsdg: Tanszékvezetéi értekezlet

o oo T o

Alfolyamat: Uj alkalmazas, szerz6déshosszabbitas, kinevezés-mddositas

Alfolyamat: Kereset-kiegészitések, hatarozott idejd alapilletmény-emelések
Alfolyamat: Megbizasi szerz6dések

Alfolyamat: Bérenkivdili juttatasok, cafeteria

Alfolyamat: Fizetésnélkdli szabadsag, GYES, GYED, nyugdijazas

Alfolyamat: Kari elismerések odaitélése (Kitlintetések, cimzetes, tiszteleti, emeritusz,
stb. cimek adomanyozasa)

Ertékelés évente egyszer, a januari vizsgaidszak végén, beterjesztve az elsé tavaszi KT-ra.

Ertékelést tartalmazé dokumentum: éves humanpolitikai terv.

3.) Fé6folyamat: Palyazatok, K+F+l tevékenység, PhD képzés, szakiranyu tovabbképzés,

idegennyelvi képzés

e Folyamatgazda: Tudomanyos és nemzetkdzi dékan-helyettes

e Folyamat elemzéséért, kockazatkezeléséért felelGs bizottsag: Tudomdnyos bizottsag

a.
b.
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Alfolyamat: K+F palyazatok készitése, benyujtasa

Alfolyamat: K+F+Infopont miikddése, a kari honlap kutatasi részének karbantartasa
és fejlesztése

Alfolyamat: Doktorans felvételi, Ggyintézés, oktatasszervezés

Alfolyamat: PhD értekezések benyujtasa, védések szervezése

Alfolyamat: Habilitacid benyujtasa, védések szervezése

Alfolyamat: Szakiranyu tovabbképzések szervezése

Alfolyamat: Idegennyelvi képzések szervezése

Ertékelés évente egyszer, a juniusi vizsgaid&szak utdn, beterjesztve az 8szi elsé KT-ra.

Ertékelést tartalmazé dokumentum: KT el6terjesztés és hatarozat.



4.) Foéfolyamat: Gazddlkodds — kotelezettségvallalas
e Folyamatgazda: Gazdasdagi dékan-helyettes
e Folyamat elemzéséért, kockazatkezeléséért felel8s bizottsdg: Gazdasagi bizottsag
Alfolyamat: Kari koltségvetés készitése
Alfolyamat: Koltségvetési beszamold készitése
Alfolyamat: K+F szerz6déskotés
Alfolyamat: Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesitésigazolas
Alfolyamat: Rezsifizetés és elszamolas
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Alfolyamat: Megel6legezések kezelése

Ertékelés évente egyszer, a kari koltségvetés el6készitése soran, beterjesztve a KT-ra.
Ertékelést tartalmazé dokumentum: éves koltségvetés és koltségvetési beszamolo.

5.) Féfolyamat: Kari rendezvények szervezése

e Folyamatgazda: Dékani Hivatal vezetGje

e Folyamat elemzéséért, kockazatkezeléséért felel6s bizottsag: Dékani Tanacs
a. Alfolyamat: Tanévzard Ginnepély szervezése
b. Alfolyamat: Diplomaosztd linnepség szervezése
c. Alfolyamat: Jubileumi diplomaosztd Ginnepség szervezése
d. Alfolyamat: Oldh Gyorgy Doktori Iskola konferencia szervezése
e. Alfolyamat: TDK konferencia szervezése

Ertékelés évente egyszer, a juniusi vizsgaid&szak utdn, beterjesztve az 8szi elsé KT-ra.
Ertékelést tartalmazé dokumentum: KT el6terjesztés és hatarozat.

6.) F6folyamat: Hallgatoi ligyek
e Folyamatgazda: Dékan
o Folyamat elemzéséért, kockazatkezeléséért felelGs bizottsag: Dékani Tanacs
a. Alfolyamat: Informacidnyujtas, tanacsadds
b. Alfolyamat: Kérelmek kezelése
c. Alfolyamat: Panaszok kezelése
d. Alfolyamat: Kihagasok kezelése

Ertékelés évente egyszer, a juniusi vizsgaid&szak utdn, beterjesztve az 8szi elsé KT-ra.
Ertékelést tartalmazé dokumentum: KT el6terjesztés és hatarozat.



B)

A folyamatleirds szerkezete, tartalmi elemei:

A folyamat megnevezése
a folyamatleiras elkészitésének id6pontja
A folyamat célja:

A folyamatra vonatkozd torvényi, egyetemi és kari szabdalyzatok:
A folyamatban résztvevé személyek:
a. A folyamatgazda: (a folyamat irdnyitasaért és végrehajtasaért felelGs személy)
b. A folyamatban résztvevék beosztasa, hataskore, felelGssége:
c. Afolyamat ellenérzésére feljogositott személyek:
A folyamat leirasa:
a. A folyamat végrehajtasanak id6szaka: (ha nem folyamatos)
b. A folyamat bemené adatai: (adatok, dokumentumok, stb.)
c. A folyamat kapcsolddasi pontjai: (mas folyamatokhoz)
d. A folyamat jelent6sebb lépései:
e. A folyamatot tamogatd, felhasznalt IT rendszerek:

f. A folyamat eredménye: (dokumentumok, illetve egyéb a szervezetre gyakorolt mérhetd
hatasok)

5. A folyamat ellenérzése:

a. A folyamat ismert kockazati tényezéi:

b. A folyamatba beépitett kontrollelemek: (az ellenérzések végrehajtasi modszerei, doku-
mentumai)

c. A folyamat kockazatértékelése: (bizottsag megnevezése, (itemezés, dokumentum)



C) A folyamatok kockazatértékelése:

Az azonositott kockazatokat két f6 szempont szerint kell értékelni és sulyfaktort hozzarendelni:

1. El6fordulasi valdszintség (V):
a. Gyakori el6fordulasi valészin(iség
b. Atlagos el6forduldsi valdszintiség
¢. Nem valészindG, hogy el6fordul

2. Azel6fordulas kovetkezményeinek sulyossaga (S):
a. Sulyosan akadalyozza a folyamat céljanak elérését 3
b. Hatraltatja a folyamat céljanak elérését 2
c. Nem befolyasolja jelent6s mértékben a folyamatot

A kockazati hatast (H) a két sulyfaktor szorzataként (H=V*S) definidljuk, és a hatastél fligg a megte-
end§ intézkedés:
a. Jelent8s hatds 92H26
e Intézkedési terv (Dékani utasitas) készitend6 a kockazat csokkentésére
b. Kozepes hatas 4>H=>3
o Afolyamat beépitett kontrolljait ki kell terjeszteni e kockazati tényezé6k elle-

nérzésére
c. Kishatas H=2
e Nincs teendd a kdvetkezd elemzésig
d. Elhanyagolhat6 hatas H=1

e Az adott kockdazati tényez6t ki lehet hagyni a kockdzatelemzésbdl

Kovetkezmény sulyos- El6forduldsi valdszinlség
saga Nem valdszin( (1) Atlagos (2) Gyakori (3)
Sulyos (3) Kbzepes hatas JelentGs hatas Jelent6s hatas

Jelentds (2)

Kis hatas

Kozepes hatas

Jelent@s hatas

Nem jelent6s (1)

Elhanyagolhatd hatds

Kis hatas

Ko6zepes hatas




